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COMPARACAO DE
IMUNIDADE EISENCAO

Diferencas basicas entre Imunidade e Isencéao

Imunidade Isencéo

Regida por legislagéo infraconstitucional.

Regida pela Constituicao Federal. (menor que a constituico

N&o pode ser revogada, nem mesmo por

R eT e G Pode ser revogada a qualquer momento.

Ndo ha o nascimento da obrigacéao A obrigacao tributaria nasce, mas a OSC é
tributéria. dispensada pelo poder publico de paga-lo.
N&o ha o direito de cobrar o tributo. Héa o direito de cobrar, mas ele ndo é
Clausula Pétrea efetuado.

Fonte: Constituicdo Federal e doutrina juridica - quadro adaptado por Danilo Tiisel (2013)
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MECANISMOS INDIRETOS PARA
CAPTACAODE RECURSOSPUBLICOS

Beneficios tributarios e incentivos fiscais

* Imunidades (limitacao
constitucional, de competéncia)

r Isencoes (direito de cobrar
tributo nao exercido)

¥ Incentivos fiscais (dirigidos
aos financiadores dos projetos
socioambientais, esportivos,
criancas, jovens, saude e culturais)
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- " Estlmulos concedidos pelo governo, na S

—  area fiscal, para que recursos sejam
~ | canalizados para segmentos especificos
(econOmico, cultural, esportivo, social)

A

s

| ® Por um lado, os incentivos funcionam |
como estratégia de captacio de recursos ¥ OLUNTAR

Onheca 3, realids

: junto a empresas epessoas estov e sua bol

¥ Por outro lado, os incentivos promovem

a criacao de uma cultura de participacao "‘*( A
cidada £ 4‘: ~—

#3 r Sao regulamentados por leis especificas
® no amb1t0 federal estadual e municipal.




L als de Incentivos FHscails

Tipos de Leisde Impostos

Incentivo Relacionad Pessoas Juridicas Pessoas Fisicas

oS

: Utilisam declaracéo de
_ Tributadaspelo Lucro
Federais Imposto de Renda, IRPFno modelo
Real
Completo

Que produzam e/ou

Estaduais ICMS comercializem N&o Pode
mercadorias e servicos

Prestadores de Servicose

. , . i * %
donos de imoveis Nao Pode

Municipais ISSe IPTU
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INCENTIVOS HSCAIS FEDERAIS
Principais Modalidades

Doacoes para
g Entidades sem fins lucrativos,

g Fundos dos Direitos da Crianca e do
Adolescente e doIdoso

g Atividade desportiva e paradesportiva
g Operacoes de carater cultural e artistico

p Atividade audiovisual

¥ Satide — Pronon ePronas-PCD
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FONTES DEFINANCIAMENTO / RECURSOS




PRINCIPAIS FONTES DERECURSOS/ FINANCIAMENTO

Fontana di Trevi: as
moedas que rendem 11,5

milhdao de euros porano

Doadas para a Caritas,
que mantém um
supermercado em
Casilino, onde os/assem .
teto podem fazer

compras de graca




PRINCIPAIS FONTES DERECURSOS/ FINANCIAMENTO

Fontes
institucionais

FundacoOes

Cooperacao e
Agencias
nacionais e
internacionais

Associacobes
e clubes de
servigo

Iniciativa
privada

Empresas e

Governo Federal, Fundacoes

Estadual, empresariais, familiares,
Municipal e mistas, comunitarias e
internacional independentes

Organizagdes
religiosas

Institutos Pessoas

empresariais




PRINCIPAISFONTESDE RECURSOS/ HNANCIAMENTO /
ESTRATEGIAS/ HERRAMENTAS

Com e sem

E incentivos

EVENTOS

Iniciativaprivada

Organizacoes Religiosas

PROJETOS DE

. . : GERACAO DE
FundacOes nacionais e RENDA

Internacionais VENDAS FUNDO PATRIMONIAL

Fontes Institucionais PRESTACAO DE SERVIGOS

NEGOCIO COM :
IMPACTO MRC ALUGUEIS

Governos SOCIAL/ hibridos



Recursos por fonte no Brasil

Doacoes, convenios e outros (em bilhdes de reais)

Pesquisa Outras
Fontes de Recursos ] . Total
_ OV () lestimativas -

Pessoas fisicas (2015) 13,7 (2) 13,7
Governo Federal _
Governos estaduais e municipais 14,2 14,2
Empresas e fundacdes Gife (sem

Incentivos fiscais empresas 2016 2,71(3) 2,72

Outras empresas (atualizado inflagdo) _ 9(4) “

Internacional

1) PesquisaFGVe Articulacdo D3—dados de 2012 (MENDONCA, 2013) Estaduais+ 1 bi - culturae
(2) Pesquisa IDIS— Pesquisadoac&o Brasil 2015 esporte (0,65 +0,35)

(3) Receita Federal 2016

(@Pesquisa PASE do IPEA 2006  excluindo osvalores referente as empresas do GIFE e incentivos e
atualizados em 100% pelainflagéo do periodo para2018

(®) Censo GIFE2016



Recursos por fonte noBrasil

Internacional
2%

\ T

Pessoas fisicas .
(2015)
29%

Incentivos fiscais — A
"~ empresas 2016-6% , = =

,"K

Governo Federal /

Gowernos estaduais @

pumniCIpais >
sm‘&; S



AS ESTRATEGIAS PARA MOBILIZACAO DE RECURSOS PARA ASOSCS

Trés principais estratégias, para acessar as
fontes ja comentadas. Podem ser mistas, ou
seja, combinadas entre si, gerando entéo

uma nova estratégia:

Por Projetos —
(Grants)

Apoiadores de causas
- (Supporters)

Geracao de Renda Propria
— GRP

Cadauma destas estratégias pode ter estratégic
secundarias, taticas e ferramentasespecificas.




Estratégia principal

Relacao: fonte x estratégia x tatica

Estratégia secundaria

Ferramentas/ Canais

1. Semincentivo

a) Pesquisa (editais e parceiros), gestdo coletiva

SICONV;termo de fomento, de colaboracgao e de parcerianas
3 esferas; parceria; pesquisa; websites; emenda parlamentar;

penas alternativas p'fi?;‘;‘)’er/
1) Por projeto 2. Incenf[ivos Fist;@s FederaiS, b) Formatar o projeto Federais: cultura, Idoso, crianga e adolescente, esporte, salde  |plano  de
(Grants) Estaduais e Municipais ¢) Funcionarios das empresas parceiras ProAC e outros incentivos estaduais e municipais trabalho /
3. Financiamento coletivo . i ) pesquisa
: d) Rede de contatos Websites e filme de 2min e visitas
(crowdfunding)
4. Prémios e) Pesquisa Inscri¢éo
a) Legados
G mr e b) Doacéo em dobro (Matchfund) Rede, visitas pessoais, desenvolvimento de conselhos,
. i ¢) Investidor anjo, love e seed maney, ventuire capital email e pesquisa, cotas, incentivos fiscais, contar
doadores (major donors) d) Com vinculo a organizacéo ou a seus gestores . P ’
€) Semvinculo historias, selo, websites, nome de espacos
f) Campanhacapital
oacao regular, recorrente (membership- acara, email, mala direta, clique e agende, telemarketing, redes
Apoiadores da g) Doacéoregul t bership Cara I, mala direta, cl de, tel ket d

causa (supporters)

2. Pequenos doadores

adote)

h) Apadrinhamento (programa de afiliacao)

i) Solicitagao - doagdo Unica - identificada

sociais, jogos, torpedo - SMS, contar histdrias, tijolo, voluntariado,
embaixadores da causa, videos, direct response - TV, comunicacéo
permanente, P2P

j) Solicitagdo - doac&o nao identificada, movimento

Arredondar, frente de caixa, MRC

3. Parcerias

[) Prestadores de servicos

m) Pesquisa/ Nota fiscal (paulista)

n) Diretoria / voluntarios

Visitas, pesquisa, contratos, penas alternativas

4. Catastrofes

0) Emocéo e emergéncia

Redes sociais, antincios, SMS, videos

3) Geracdo de Renda
Propria (GRP)

1. Venda de produtos

a) Micro doacao - arredondar, NFP

b) Lojapropria

c) Bazar/ brinde / rifa/ leildo / compre 1 e doe 1

2. VVenda de servicos

d) Pesquisar e formatar

Divulgacéo, anancios, cartdo de crédito, websites de
venda, estatuto ajustado

3. Licenciamento

e) Criar personagem

4. MRC- Marketing
relacionado a causas

f) Gestéo de marcas e parcerias (Branding)

5. Eventos

g) Patrocino / cotas - Definir tema, pessoafamosa
(embaixador), patroness - Show/ jantar/ palestra /
bingo / leildo etc.

Rede, pesquisa e reunido, estatuto ajustado

6. Captacdo de produtos
(in kind)

h) Rede/ Coleta/ pré-compra/permuta/ contra
partida / compre um - doe um

Solicitagdo, anunciar, sites de leildo, caminh&o, bens
apreendidos

7. Fundos patrimoniais

i) Gestdo e governanca

Regulamentos especificos e estatuto

8. Alugueis

i) Anuincios

Contrato

2017 Michel Ereller. Danilo Tiisel. Ader Assis

www.criando.net / www.socialprofit.com.br / www.aderelana.com.br



http://www.criando.net/
http://www.socialprofit.com.br/
http://www.aderelang.com.br/

Relacéo: fonte x estratégia x tatica
Por projeto

Estrateg | Estratégia ]
Ferramentas / Canais

a secundar

principal | ia

a) Pesquisa (editais SICONV:termo de fomento, de

1. Sem . ~__| colaboracao e de parceria nas 3 esferas;

. . e parceiros), gestao : : .

Incentiv leti parceria; pesquisa; websites; emenda

0 coletiva parlamentar; penas alternativas

2. Incentivos b) Formatar o Federais: cultura, Idoso, criancae | ... .
1) Por E‘;‘;i‘fais projeto adolescente, esporte, salde projeto /

: ’ AL - : ic |Plano de

projeto Estaduais e c) Funcionarios FIas ProAC'e.ou.tros incentivos estaduais rabalho /
(Grants Municipais empresas parceiras | e municipals pesquisa
) 3. e visitas

Financiamento _ _ _

coletivo d) Rede de contatos| Websites e filme de 2min

(crowdfunding

)

4. Prémios e) Pesquisa Inscricdo

2017 Michel Freller, Danilo Tiisel, Ader Assis www.criando.net / www.socialprofit.com.br / www.aderelang.com.br
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http://www.criando.net/
http://www.socialprofit.com.br/
http://www.aderelang.com.br/

Relacéo: fonte x estratégia x tatica
Por projeto

Estrateg | Estratégia

. , Ferramentas/ Canais
E! secundar

principal | ia

a) Pesquisa (editais SICONV:termo de fomento, de

1. Sem . ~__| colaboracao e de parceria nas 3 esferas;

. . e parceiros), gestao : : .

Incentiv leti parceria; pesquisa; websites; emenda

0 coletiva parlamentar; penas alternativas

2. Incentivos b) Formatar o Federais: cultura, Idoso, criancae | ... .
1) Por E'Sgals _ projeto adolescente, esporte, saude projeto /

ederais
: , AL - : ic |Plano de

projeto Estaduais e c) Funcionarios FIas ProAC'e.ou.tros incentivos estaduais rabalho /
(Grants Municipais empresas parceiras | e municipals pesquisa
) 3. e visitas

Financiamento _ _ _

coletivo d) Rede de contatos| Websites e filme de 2min

(crowdfunding

)

4. Prémios e) Pesquisa Inscricdo

2017 Michel Freller, Danilo Tiisel, Ader Assis www.criando.net / www.socialprofit.com.br / www.aderelang.com.br
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http://www.criando.net/
http://www.socialprofit.com.br/
http://www.aderelang.com.br/

TOTAL DE INCENTIVOS PARA PESSOAS JURIDICAS

: .. Empresas
Incentivos Fiscals

Lucro Real

| %doRdevido

Cultura* 4 (3+1)

Criancas e Adolescentes

doso I

Pronon

| Promas/pep | 1
TOTAL

Fonte: elaboracao propria CRIAN DO

DESEMAVOLYIMENTO INSTITUCICRAL

SN = RN

(@)



TOTAL DE INCENTIVOS PARA PESSOAS JURIDICAS

: .. Empresas
Incentivos Fiscails
Lucro Real

Cultura* 4 (3+1)

* 396 audiovisual
+ 4% Rouanet -
maximo 4%

Criancas e Adolescentes

ldoso

Pronon

TOTAL

N3ao acumula

Fonte: elaboracao propria CRIAN DO

DESEMVOLYIMENTO INSTITUCIC AL



TOTAL DE INCENTIVOS PARA PESSOAS JURIDICAS

Empresas
Lucro Real

Incentivos Fiscails

% do IR devido
Cultura* 4 (3+1)
Esporte

Criancas e Adolescentes

e

RPJ2015R$ 7201

ldoso

de 15% = '!'n,

Pronon
Pronas / PCD

TOTAL

”H”I

61% aliquota
Abi x 2,7 (hoje) |

Fonte: elaboracao propria CRIAN DO
AL

IDESERMAVOLYIMENTO INSTITUCICH




TOTAL DE INCENTIVOS PARA PESSOAS FiSICAS

Pessoas
Incentivos Fiscais modelo
completo
Esporte Acumula no
reto de 6%
ldoso
_
Pronas

CRIANDO
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TOTAL DE INCENTIVOS PARA PESSOAS FiSICAS

Pessoas
Incentivos Fiscais modelo
completo
Esporte

: 6
Criancas e Adolescentes R

ldoso T _ XH'
I Y v crie RS 45 %
Pronas 1 \ 0,154 (2016) |

TrotaL | s |

L/
CRIANDO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL




VALORES DA RENUNCIA FISCAL COM
INCENTIVOS PARA OSCs E PRODUTORES
CULTURAIS*

LEI 2016
PF

Cultura (Rouanet — art 18 e 26 +
audiovisual)

Fundo dos Direitos da Crianca e do
Adolescente

Esporte

-

Pronon + Pronas - PCD

Total em R$ 153,7

6,2%

CRIANDO

DESEMVOLYIMENTO INSTITUCIC AL



Quantidade de pessoas que utilizam incentivos
por tipo de incentivo

2.012 2.013 2.014
- g,

Cultura (Rouanet -art18e26 | o, g 23.204 14.874
+ audiovisual)

Fundo dos Direitos da Cr

tndo dos Uwettos dalnangd) 12 999 100.565 32.005
e do Adolescente

Eszporte 2.178 1.835 2.965
Fundo do Idoso 13.427 11.560 10.135
Pronon 18.438 18.874
Pronas 13.460 13.008
TOTAL 191.784 171.075 143.878




| eis de Incentivos Fiscais
Como funciona?

Credenciamento

Elaboracéo e envio do projeto
 Captacéo de Recursos
Execucao

Prestacao de Contas

Proponente

Ministérios
e Conselhos

Empresas e
Pessoas

CRIANDO
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| eis de Incentivos Fiscais

Como funciona?
» Credenciamento
« Elaboracéo e envio do projeto
Proponente  Captacao de Recursos
» Execucao
 Prestacao de Contas

Ministerios « Aprovacdo dosprojetos
e Conselhos « Acompanhamento daexecucio
 Aprovacao da Prestacao de Contas

Empresase
Pessoas

CRIANDO
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| eis de Incentivos Fiscais
Como funciona?

Credenciamento

Elaboracéo e envio do projeto
Captacao de Recursos
Execucao

Prestacao de Contas

Proponente

Ministerios « Aprovacdo dosprojetos
e Conselhos « Acompanhamento daexecucio
 Aprovacao da Prestacao de Contas

« Doacao
* Patrocinio
* Deducao no ImpostoDevido

Empresase
Pessoas

CRIANDO
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INCENTIVOS FASCAIS

Doacao para entidades sem fins lucrativos - UPFou OSCIPs

Lei n® 9.249/95 - Beneficiarios

»Pessoas juridicas podem fazer doacoes diretas a
entidades civis, sem fins lucrativos, constituidas no Brasil,




INCENTIVOS FISCAIS

Doacéo para entidades semfins lucrativos - UP ou OSCIPs

\
\ '-\‘é'il
\ e
Il ! ll

Lei n® 9.249/95 - Beneficiarios

»Pessoas juridicas podem fazer doacoes diretas a
entidades civis, sem fins lucrativos, constituidas no Brasil,




INCENTIVOS HSCAIS

Doacéo para entidades semfins lucrativos

Lein®9.249/95¢ 13.019/14

Promove-se a deducao do valor das doacoes como despesa
operacional até o limite de 2% do lucro operacional —
Receita bruta

A declaracao de Imposto de Renda da doadora deve ser com base
no Lucro Real (vedado as de lucro presumido ou Simples)

=34 % da doacao “recuperada” (deixa-se de pagar para ao
Governo e investe-se naentidade)

66% da doacao éefetiva

«Instrucio Normativa RFB n.1700 de 14 de marco de 2017
em seu artigo 139 item III reitera que é 2% sobre lucro
operacional apesar de manter a obrigatoriedade do titulo de
Utilidade Puablica extinto em 2016.

CRIANDO
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INCENTIVOS HSCAIS
Doacéo para entidades semfins lucrativos

Requisitos

»Doacoes em dinheiro: crédito na conta corrente diretamente
em nome dabeneficiaria

A Pessoa juridica doadora devera manter em arquivo declaracao
(modelo IN SRF 87/1996) da beneficiaria comprometendo-se a
aplicar integralmente os recursos na consecucao dos objetivos
sociais e nao distribuir lucros, bonificacoes ou vantagens

CRIANDO
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INCENTIVOS FISCAIS PARA

CRIANCA EADOLESCENTE

Hastorico




CONSELHOSDE DIREITOS
DA CRIANCA EDO ADOLESCENTE

Os conselhos sao canais legais de
participacao da sociedade civil nas
politicas de criancase adolescentes

Podem ser municipais, estaduais ou
federal

Sao orgaos paritarios (a sociedade civil
e o poder publico tém igual nimero de
representantes)

Controlam os Fundos dos Direitos
da Crianca e do Adolescente

CRIANDO
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CONSELHOSDE DIREITOS
DA CRIANCA EDO ADOLESCENTE

Funcoes do Conselho (linhas gerais)
e Formular politicaspuablicas
e Definir a forma de utilizacao dos recursos dos Fundos

B Aprovar programas e projetos

B Fiscalizar e monitorar os 6rgaos governamentais e nao
governamentais que prestam servicos publicos na area da
infancia

CRIANDO
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FUNDOS DA CRIANCA EDO ADOLESCENTE

e Os Fundos sao
instrumentos para
captacao de recursos
(promocao e defesa da crianca e
do adolescente)

® Podem ser municipais,
estaduais oufederal

E Os recursos dos fundos sao
movimentados pelosConselhos

® FUMCAD / FUNCRI / FIA/

CEDCA / CONDECA

CRIANDO
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FUNDOS DA CRIANGA EDO ADOLESCENTE

POLEMICA DA INDICAGAO
DE ORGANIZACAO /

i |
(f | PROJETO
N
(U‘\ Art. 3° O FUMCAD contard com verba

G pUA procedente do Orgamento Municipal para:
b

- § 3° No caso de doacao condicionada a utilizacao
2~/ \ | em projeto especifico, proposto por érgéo
<) ¥\ governamental ou pela sociedade civil e
/ f aprovado pelo CMDCA, permanecerao, no
.5~  FUMCAD, 10% (dez por cento) do valor doado

| parasubsidiar outras propostas.

Decreto Municipal Sao Paulo - 54.799 de 2014 - Art 3 - §3.

https://leismunicipais.com.br/a/sp/s/sao-
paulo/decreto/2014/5479/54799 /decreto-n-54799-2014-
confere-nova-reqgulamentacao-a-lei-n-11247-de-1-de-outubro-
de-1992-que-cria-o-fundo-municipal-dos-direitos=da-crianca-
e-do-adolescente-fumcad



https://leismunicipais.com.br/a/sp/s/sao-paulo/decreto/2014/5479/54799/decreto-n-54799-2014-confere-nova-regulamentacao-a-lei-n-11247-de-1-de-outubro-de-1992-que-cria-o-fundo-municipal-dos-direitos-da-crianca-e-do-adolescente-fumcad

REGISTRONO CMDCA

M 2Cq
é@) b

CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA
C(RIANCA E DO ADOLESCENTE DE SAO PAULD

FACA D0A PARTE

http:// www.cliqueesperanca.or
g/doacaoweb

o= I STEETE TS SN

Conselho Municipel dos Direitos 4,
Cridnga edo Adolescente de Santos,

http://fumcad.prefeitura.sp.gov.br/for http://fumcad.prefeitura.
ms/principal.aspx sp.gov.br/forms/conheca

ASPX
= ©criaNDo

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL



http://fumcad.prefeitura.sp.gov.br/forms/principal.aspx
http://fumcad.prefeitura.sp.gov.br/forms/conheca.aspx
http://fumcad.prefeitura.sp.gov.br/forms/conheca.aspx
http://www.cliqueesperanca.org/doacaoweb

INCENTIVOS ASCAIS
(ESPORTE/ CMDCA / IDOSO/ SAUDE)

Pessoas juridicas

Tributadas pelo lucro real podem deduzir até 1%
do Imposto de Renda devido

Quantas empresas — CNPJ existem no Brasil?
a) 18,6 milhoes
b) 12,4 milhoes

c¢) 8,2 milhoes

d) 5,6 milhoes
e) 2,9 milhoes

CRIANDO
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INCENTIVOS ASCAIS
(ESPORTE/ CMDCA / IDOSO/ SAUDE)

Pessoas juridicas

Tributadas pelo lucro real podem deduzir até 1%
do Imposto de Renda devido

Quantas % declaram por lucro real?
a) Menos de2,0%
b) 3a5%

¢c) 5,1a10%

d) 10,1a15%
e) Mais de15%

CRIANDO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL



INCENTIVOS ASCAIS
(ESPORTE/ CMDCA / IDOSO/ CULTURA)

Pessoas fisicas

Com modelo de declaracao completa
podem deduzir até 6% do Imposto de
Renda devido

Quantas pessoas entregaram imposto de renda
em abril desteano?

a) 28,5 milhoes

b) 21,4 milhoes

c) 18,2milhoes

d) 15,1 milhoes




INCENTIVOS HSCAIS
ESPORTE/ CMDCA/ IDOSO/ SAUDE

Pessoas juridicas

B Tributadas pelo lucro real podem
deduzir até 1% do Imposto de Renda
devido

B 150 mil Empresas / 2,9% dos
contribuintes PJ / 70% do arrecadado
pela Receita com IRPJ

Pessoas fisicas

B Com modelo de declaracao completa
podem deduzir até 6% do Imposto de
Renda — 41% = 12 milhoes de pessoas

CRIANDO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL





http://www.educadoressemfronteiras.org.br/

Transforme seu
I.LR. em sorrisos!

Destine até 3% do seu IR devido para os projetos do |.R.
Lar das Criancas!

Escolha até 28 de abril um dos nossos projetos —
aprovados pela Lei Rouanet e pelo Condeca. (oo

Este valor é integralmente deduzido do seu imposto de
renda e permite a continuidade de projetos que
potencializam a formagao integral de criangas em
situagao de vulnerabilidade social

Quem pode participar?

Pessoas que fazem a declaracdo do imposto
de renda no modelo completo.

‘V/‘

Conheca os projetos que vocé pode apoiar:

via Condeca: Projeto Alicerce - Ampliando Horizontes para Tecer Futuros

via Lei Rouanet: Projeto 80 anos do Lar das Criancas da CIP

Em caso de duvidas e para mals informacdes, entre em contato:

lardascriancas@cip.org.br ou (11) 5522-0438 CRIAN DO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL




Transforme seu
I.LR. em sorrisos!

do seu IR devido para os projetos do |.R.
Escolha até 28 de abril um dos nossos projetos —
aprovados pela Lei Rouanet e pelo Condeca. (oo
Este valor é integralmente deduzido do seu imposto de

renda e permite 3 continuicace ce projetos que

potencializam a formagao integral de criangas em
situagao de vulnerabilidade social

Quem pode participar?

Pessoas que fazem a declaracdo do imposto
de renda no modelo completo.

‘V/‘

Conheca os projetos que vocé pode apoiar:

via Condeca: Projeto Alicerce - Ampliando Horizontes para Tecer Futuros

via Lei Rouanet: Projeto 80 anos do Lar das Criancas da CIP

Em caso de duvidas e para mals informacdes, entre em contato:

lardascriancas@cip.org.br ou (11) 5522-0438 CRIAN DO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL




FUNDO DOIDOSO

Lei 12.213/2010
institui 0 Fundo
Nacional do Idoso,
faculta a pessoa juridica

a deducao do Imposto
de Rendadevido.

Este beneficio fiscal nao
podera ultrapassar 1%
do impostodevido.

CRIANDO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL




INCENTIVOS AISCAIS
ESPORTE &

6 Formas de desporto

¥ Desporto educacional: complementar asatividades
educacionais e com a finalidade de alcancar o
desenvolvimento integral do individuo e o exercicio da
cidadania.50% alunos de escola publica.

\! it @ (AN A B

Formas de desporto

8 ¥ Desporto de participacao: finalidade de contribuir para a
" integracao dos praticantes na plenitude da vida social, = _
‘3§ na promocao da saude e preservacao do meio ambiente.
' Esporte como lazer

Mﬂ S 4R WNLT

| f'f .~ Formas de desporto

- ,l I Desporto de rendimento: finalidade de obter

' resultados e integrar pessoas e comunidades do pais, e estas <=

B —

' com as de outrasnacoes ———




CARATERCULTURAL EARTISTICO

Panorama Brasileiro
EVOLUCAO LEGISLATIVA

r 1986 — Lei Sarney (7.505/86)

® 1990 — Lei Mendonca (Municipio de Sao LEI DE
Paulo —10.923/90)

® 1991 — Lei Rouanet (8.313/91)
g 1993 — Lei do Audiovisual (8.685/93)

g 1099 — Artigo 18 —100%

® 2006 — ProAC (Programa de Acao Cultural MINISTERIO
— Estado de SP —12.268) DA CULTURA

® 2019— Instrucao Normativanum.2

E ??7?? - Procultura CRIANDO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL



A lei Rouanet precisa mudar,
porque?

ARTISTAS CONTRA BOLSONARO?
"A MAMATA VAI ACABAR"

O POVO GRITA! 1° LUGAR NO TWITTER

"#RouanetNao"

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL



A lei Rouanet precisa mudar, porque?

Agora vai se chamar lei de incentivo a
cultura

LEI DE
CENTIVO
CULTURA

" A Lei Federal de Incentivo a Cultura é a
| denominacéodadaa lLei n®8.313do dia23 de

MINISTERIO  dezembro de 1991.

Historia [ editar | editar codigo-fonte |

Sancionada pelo entao presidente Fernando Collor de Mello a lei instituiu o Programa Nacional de Apoio a Cultura - PRONAC,
estabelecendo, naquele momento, as politicas publicas para a cultura nacional. Essa lei € conhecida também por lei Rouanet

(em homenagem a Sérgio Paulo Rouanet, seu criador e secretéario de cultura da Presidéncia da Republica de entao).
UNIAINLINY

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL



lel Rouanet precisa mudar, porque?

Nao val ter mamata para artista famoso

!!,,/
‘é. VA0 “QFC NCWS’j 0 qtlc vocé preqsa s?bc{!

“Ministério da Cultura libera R$ 4,3
milhdes para dupla Jorge & Mateus”

TA COM MUITA SACANAGEM! SA0O POBRES NAO? TADINHOS!




Shows Jorge & Mateus

PRONAC: + Segmento: > Area: =
120086 Musica Popular Can... Musica

Proponente: v CPF/CNPJ: =
J&M PRODUCOES ARTISTICASLTDA  09.001.792/0001-93

Data: ~ Municipio: =
01/05/2012-31/12/2012 Goiania, GO

Valor Proposta: ~ Valor Captado: =
R$ 4.955.020,00 R$ 0,00

» RESUMO i“ VER PROJETO

CRIANDO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL



VERSALIC

PORTAL DE VISUALIZAGAO DO SISTEMA DE APOIO AS LEIS DE INCENTIVO A CULTURA

Dados

89./78 242,652 43.351 83278 72938

Projetos enviados Propostas submetidas Proponentes Incentivadores Fornecedores
cadastrados contribuindo

http://versalic.cultura.gov.br/#/home

WIMENTO INSTITUCIOIMAL


http://versalic.cultura.gov.br/#/home

Segundo estudo da Fundacdo Getulio Vargas divulgado no ano

passado, em 27 anos desde sua criacao, a Lel Rouanet permitiu a
realizacao de 53.368 projetos que injetaram um total de R$ 17,6

bilhndes na economia criativa brasileira, ou R$ 31,2 bilhdes se
considerada a inflacao.

CRIANDO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL


https://www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2018/12/lei-rouanet-movimentou-quase-r-50-bilhoes-desde-1993-mostra-pesquisa.shtml

Reducao da Rouanet vai poupar museus,
mas atacar musicais

Entorno de Bolsonaro ameniza fala do presidente sobre nao haver excecées

Nova instrucdo normativa:
LIMITE de R$1 Milhao por prOjEtO QCRIANDO

WIMENTO INSTITUCIOIMAL



Concentracao no Sudeste

CRIANDO

DESEMAVOLYIMENTO INSTITUCICRAL



Ano Vl apresentado VI Aprovado VI Aportado

2012 |7.018.713.468 | 5.469.452.615 | 1.302.000.592
2013 [8.450.674.487 | 5.592.012.723 | 1.331.202.384
2014 |8.397.235.761 | 5.786.131.825  1.341.129.930

9.000.000.000

S.000.000.000

J.000.000.000

6.000.000.000

5.000.000.000 -

4.000.000.000 -

2.000.000.000 -

2.000.000.000 -

1.000.000.000 -

_§

2012

2013

2014

m VI apresentado
Wi Aprovado

m VI Aportado

CRIANDO
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Ano Vl apresentado VI Aprovado VI Aportado

2012 |7.018.713.468 | 5.469.452.615 | 1.302.000.592
2013 [8.450.674.487 | 5.592.012.723 | 1.331.202.384
2014 |8.397.235.761 | 5.786.131.825  1.341.129.930

/ RIO

9.000.000.000

S.000.000.000

J.000.000.000

6.000.000.000

5.000.000.000

4.000.000.000

2.000.000.000

2.000.000.000

1.000.000.000

2012

2013

2014

SP 564.222.555
342.028.317
MG| 136.765.756

m VI apresentado

Wi Aprovado

l: m VI Aportado

CRIANDO
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LEIROUANET

Quem pode propor projetos

e Pessoas fisicas que tenham atuacao
na area cultural

¢ MICRO EMPREENDEDORES
INDIVIDUAIS com atuacaona area
cultural

E Pessoas juridicas com ou sem fins
lucrativos (empresas, fundacoes
privadas, associacoes, cooperativas etc)
de natureza cultural - estatuto

¥ Fundacoes publicas

CRIANDO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL



LEIROUANET - PANORAMA

2014 14.429 6.0/0 3.326
2016 5.097 4517 2.838

2018 5.385 5.449 3.231



LEIROUANET - PANORAMA

Ano .

2014 7.371,2 5.7/87,9 1.356,6

2016 5.707,7 3.913,9 1.160,6

2018 6.637/,0 6.563,0 1.293,1




MINISTERIO DA SAUDE
PRONON EPRONAS




A Legislacao

Lei 12.715 de 2012: cria 0s mecanismos.
Decreto 7.988 /2013: regulamenta os artigos 1 a13 da lei.

Portaria 875 /2013: estabelece os critérios de aprovacao, areas
pnontarlas e processo de cadastramento de projetos junto ao
Ministerio da Saude em 2013.

Portaria 1550/2014: revisao de prioridades, mais informacoes sobre
processos e gestdo, estabelece o prazo e critérios de apresentacao
de projetos para 2014 e 2015.

Portaria 1575/2015: prazos de remanejamento
MP 675 de 2015: Renova por 5 anos alei de 2012
Portaria 275 de 29/02/2016

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL



INCENTIVOS HSCAIS

Salde—tratamento oncologico
Pessoacom deficiéncia

Campos deAtuacao

Prestacao de Formacao,
servicos treinamento e

médico- aperfeicoament
assistenciais o deRH

Pesquisa
clinicas,

epidemiologicas
e experimentais

WIMENTO INSTITUCIOIMAL
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_ Prince e File — 1994 —
Arqueétipos do doador



Individuos

o
eI

e
"dml.
ﬁ ;

{

Devoto

= g 1 2.  Comunitari
~ Sete Faces da Filantropia 3. Retribuidox
4. Herdeiro
— i '_J ° ° 5. SOCialite
2 Pl'ln(:fl .e File — 1994 — 6. Altruista
Arquétipos do doador . Investidor

https://www.youtube.com [watch?v=Cj-qusgSu8

o


http://www.youtube.com/watch?v=G-quspuSku8

CONFIRA OS BENEFICIOS EXCLUSIVOS DO

PROGRAMA SUA ORQUESTRA

AS CONTRIBUICOES PODEM SER CATEGORIAS DE ASSOCIACAO
PARCELADAS EM ATE 12x ALEGRETTO ALEGRO VIVACE ~¥{SE~ PRESTO  PATRONC

PREFERENCIA NA AQUISICAC DE NOVAS ASSINATURAS
E NA TROCA DE LLUGARES

CONWITES PARA CONCERTOS DA ACADEMIA DE MUSICA DA OSESP

CONVITES PARA CONCERTOS DIDATICOS DF ORQUESTRAS PARCEIRAS

EVENTO FINAL DE TEMPORADA

DIVULGACAO DE NOME EM PAINEL DA SALA SAO PAULO,
NA REVISTA E NG SITE DA OSESP {OPCIONAL)

RELATORIO ANUAL DO PROGRAMA SUA ORQUESTRA
CARTAQ DE ASSOCIADO

ENTRADA FRANCA NC MAM (MUSEU DE ARTE MODERNA|

CONVITES PARA ENSAIOS DA OSESP

VISITA MONITORADA A SALA SAO PAULD, SEGUICO DE i
CONCERTO DE CAMARA

ENCONIRO COM O MAESTRC

CONVITES PARA JANTAR NA SALA SAD PAULC,
SEGUIDO DE U CONCERTO DA TEMPORADA OSESP

CONVITES PARA UM JANTAR COM A REGENTE TITULAR
E OS DIRETORES DA OSESP

1. A ENTRADA PARA AS ATVIDADES E VALDA PARA O ASSOCIADO E Lt ACCMPANHANTE.

2. A ASSOCIACAD AQ PROGRAMA SIUA ORGUESTRA £ VALIDA PELO PERICDO DE | AND, A CONTAR DA DATA DO PAGAMENTO DA
PRIMEIRA PARCELA (OU PARCELA UNICA| DA CONTRIBUICAC.

3. O PAGAMENTO DAS CONTRBUICOES SERA FETO POR BOLETOS BANCARIOS



Parceriacom RH das empresas
Qual o segredo do sucesso?

Aempresa prové aferramentade
calculo do IR.

Aempresa adianta o valor e faza
doacéo em nome doempregado.

Aempresa desconta em folna ouem
outros repasses o valordoado.

Aempresa da prazo para efetuar a
cobranca do doador.




PROGRAMA CUTURALUNIMED-BH

Instituto Unimed-BH: mais
de 3.600 médicos cooperados
incentivando a cultura.

A malariz dos médices cooperades da
Unimed-BH escolbe destinar parto do
Imposto e Renda pass peoptos do lestitoto
Unimed-UH, gue possal 0 maics programa
cultural do Bragtl de doagtes por melo de
pesnoas liscas Sabe o que o dignilica?
Qe on nussos mddbicos, aléim de cuidar de
suide, exercem s cidadania incentivando
aarte, 3 caltura ¢ 2 Inclusdo social em Eclo
Harkzante, Conheca os projetos do Institusn
Unimved-BH; institutounimedbh, com b

< Instituro |

O Instituto Unimed-BH tem o maior programa cultural
do Brasil de doagdes por meio de pessoas fisicas.

A masoria dos médicos cooperados da Unimed-BH escolhe destinar parte
do Imposto de Renda para projetos do Instituto Unimed-BH Sabe o que isso & Instituto|
significa? Que 03 nossoe midicos, além de cuidar da saide, exercem a cidadania. | Upimed #%
incentivando a arte, a cultura e a inclusio social em Belo Horlzonte e e
Conhega o8 projetos do Institute Unimed-Bi: institutounimedbh.com,br




PROGRAMA CUTURALUNIMED-BH

08— 2014

R$ 9,1 milhdes captados

66,5%0 dos cooperados aderidos

Média de patrocinio por cooperado —R$2.510,00

42 projetos socioculturais
apoiados

5 linhas de acao em Responsabilidade Social

379 midias espontaneas

964 mil beneficiados

191 mil beneficiados



Relacéo: fonte x estratégia x tatica

GRANDES E MEDIOS DOADORES

Iniciativa privada
(fonte)

Apoiadores da causa

(estratégia principal)

Grandes e médios
doadores (estratégia

secundaria)

Projeto / Visita

(ferramentas)



Foco: grandes e médios
doadores (apresentacao)

= Estrutura simples, menos

itens

= Paper com maximo de 2 a
3 paginas

= Entrega por email,
pendrive ou dentro de
pasta de apresentacao,

durante a visita
= Analise do projeto pela
diretoria ou comité da

empresa

Foco: fundacoes, institutos,
governo (editais)

= Estrutura complexa, mais

itens

= Documento com mais de 5
paginas

= Formulario proprio ou do

financiador

= Envio por plataforma
online, email ou correio
= Analise do projeto por

comissao do edital



Quando falamos de pessoas,
falamos de emoc¢oes

Neurocientistas descobriram que 90% das nossas decisoes sao feitas
inconscientemente e as emocoes sao as principais influenciadoras.

A maioria das nossas crengas e opinioes vem de uma resposta
automatica, mas depois nosso senso ldgico inventa uma razdo para
pensar ou acreditar nessas coisas.




Dica 01

Migrar da abordagem de pedicdo para a estratégia de comunicacdo

Campanha centrada Campanha centrada
na organizacao. no doador.

Relacdao eféemera. Pedir, Agradecer, Reportar

Resultado de curto Resultado de curto,
prazo. medio e longo prazo.

Circulo vicioso. Circulo virtuoso.




Por que as pessoas doam?

ESPONTANEA ESTIMULADA
s e T 2% porque me faz berr [ 89%

Porque acredito que 1ooos

Po el a
" cama que a0 M 19% srecsamos parwcowr oo [N 83%
ESmacidetepratciiaty! TS e, s = -'-—‘_.-W
| I - diullllll |
orque alguém pediu!!!l!!
Porgue confio ne PorQue 2puca Neu e
ﬂﬂlﬂ!lwubo.io% GeservOlVImentD COmo Pessod o
Porque a Instituicio pede que -
o o e e T I 74%
mmwmls*' ertidade & que doo
Porgue acredito gue todos
precisamos partaper da sohxcio | 20/ Wm'm“_s.%

dos problemas sooais

Outras respostas [ 19%

N&o tem moviva/ndo sabe | 4%



VALORES RECEBIDOS COM INCENTIVOS PARA OSCs, ORGANIZACOES
DE PESQUISA E EDUCACAO E PRODUTORES CULTURAIS - 2016

LEI

TOTAL em R$

Cultura (Rouanet — art 18 e 26 +
audiovisual)

Ensino e Pesquisa + UPF + OSCIP 816,7 - 816,7 28,5% [ 3

Fundo dos Direitos da Crianca e do
Adolescente

Esporte 223,9 - 229,0 8,0% ‘

Fundo do Idoso 171,0 8,1 179,1 6,2% f

1.199,9 1.2396  432% ¥

210,3 300,7 10,5% f

Pronon + Pronas/PCD

Total em R$

% 94,6% 5,4% 100,0%



Cade acrise?

2006 2.332.936 506.049

2007 2.597.611 585.807

2008 3.004.881 ©660.201

2009 3.185.125 671.614

2010 3.770.085 775.603

2011 4.373.658 938.929

2012 4.814.760 992.089

2013 . .

2014 LEI DE INCENTIVO 2013/ 2016
2015 TOTAL em R$BI
2017

2018

2014 - Total em R$ 2.712,2 119,0 2.831,2

2015 - Total em R$ 2.967,4 130,7 3.098,0

2016 - Total em R$ 2.715,3 153,6 2.869,0

2019




Idoso Pouca concorréncia, incentivo novo Poucas cidades / estados ja regulamentaram

CRIANDO

DESEMVOLYIMENTO INSTITUCIC AL



Idoso Pouca concorréncia, incentivo novo Poucas cidades / estados ja regulamentaram
Criafica e Pessoas fisicas aportam mais recursos para Muitas cidades nao permitem o doador
& este incentivo, pode ser deduzido até 3% na direcionar os recursos para projetos e
adolescente o . .
declaracao do IR prefeituras retém os valores

CRIANDO

DESEMVOLYIMENTO INSTITUCIC AL



Idoso Pouca concorréncia, incentivo novo Poucas cidades / estados ja regulamentaram
Crishcae Pessoas fisicas aportam mais recursos para Muitas cidades nao permitem o doador
& este incentivo, pode ser deduzido até 3% na direcionar os recursos para projetos e
adolescente o : .
declaracdo do IR prefeituras retém os valores
Ciliora Limite maior para as emrpesas (4%); Muita concorréncia
permite valores substanciais a projetos entre os grandes patrocinadores

; mercaao nnanceiro

CRIANDO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL



Lei

ldoso

Crianca e
adolescente

Cultura

Esporte

Pouca concorréncia, incentivo novo

Pessoas fisicas aportam mais recursos para
este incentivo, pode ser deduzido até 3% na
declaracdo do IR

Limite maior para as emrpesas (4%);
permite valores substanciais a projetos

Ainda pouco explorado. 1.000 empresas que
aportam recursos para a cultura ndo utilizam
este mecanismo

Poucas cidades / estados ja regulamentaram

Muitas cidades nao permitem o doador
direcionar os recursos para projetos e
prefeituras retém os valores

Muita concorréncia
entre os grandes patrocinadores

Burocratico e moroso, valor baixo 1% por
empresa frente a necessidade dos projetos

mercaao nnanceiro

_) CRIANDO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL



Lei

ldoso

Crianca e
adolescente

Cultura

Esporte

Saude

Pouca concorréncia, incentivo novo

Pessoas fisicas aportam mais recursos para
este incentivo, pode ser deduzido até 3% na
declaracdo do IR

Limite maior para as emrpesas (4%);
permite valores substanciais a projetos

Ainda pouco explorado. 1.000 empresas que
aportam recursos para a cultura ndo utilizam
este mecanismo

Pouca concorréncia na captacao, apesar dos
valores elevados dos projetos (PRONON) e de
pouco recursos disponiveis

Poucas cidades / estados ja regulamentaram

Muitas cidades ndo permitem o doador
direcionar os recursos para projetos e
prefeituras retém os valores

Muita concorréncia
entre os grandes patrocinadores

Burocratico e moroso, valor baixo 1% por
empresa frente a necessidade dos projetos

Burocratico, moroso.
Sem interesse no ministério da saude.
Poucos recursos

CRIANDO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL



ldoso

Crianca e
adolescente

Cultura

Esporte

Saude

Cinema

Pouca concorréncia, incentivo novo

Pessoas fisicas aportam mais recursos para
este incentivo, pode ser deduzido até 3% na
declaracao do IR

Limite maior para as emrpesas (4%);
permite valores substanciais a projetos

Ainda pouco explorado. 1.000 empresas que
aportam recursos para a cultura nao utilizam
este mecanismo

Pouca concorréncia na captacao, apesar dos
valores elevados dos projetos (PRONON) e de
pouco recursos disponiveis

Unico incentivo que a empresa ganha mais
do que incentiva (125%). além de participar no
resutado financeirodo filme

Poucas cidades / estados ja regulamentaram

Muitas cidades nao permitem o doador
direcionar os recursos para projetos e
prefeituras retém os valores

Muita concorréncia
entre os grandes patrocinadores

Burocratico e moroso, valor baixo 1% por
empresa frente a necessidade dos projetos

Burocratico, moroso.
Sem interesse no ministério da saude.
Poucos recursos

Complexo pois envolve o aporte por meio
do Certificados de Investimento Audiovisual
- CIAV fiscalizados pela CVM - Comissao de

valores mobiliarios

CRIANDO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL



ldoso

Crianca e
adolescente

Cultura

Esporte

Saude

Cinema

Filantréopico

Pouca concorréncia, incentivo novo

Pessoas fisicas aportam mais recursos para
este incentivo, pode ser deduzido até 3% na
declaracao do IR

Limite maior para as emrpesas (4%);
permite valores substanciais a projetos

Ainda pouco explorado. 1.000 empresas que
aportam recursos para a cultura nao utilizam
este mecanismo

Pouca concorréncia na captacao, apesar dos
valores elevados dos projetos (PRONON) e de
pouco recursos disponiveis

Unico incentivo que a empresa ganha mais
do que incentiva (125%). além de participar no
resutado financeirodo filme

Qualquer OSC pode obter este incentivo,
dinheiro livre sem projeto

Poucas cidades / estados ja regulamentaram

Muitas cidades nao permitem o doador
direcionar os recursos para projetos e
prefeituras retém os valores

Muita concorréncia
entre os grandes patrocinadores

Burocratico e moroso, valor baixo 1% por
empresa frente a necessidade dos projetos

Burocratico, moroso.
Sem interesse no ministério da saude.
Poucos recursos

Complexo pois envolve o aporte por meio
do Certificados de Investimento Audiovisual
- CIAV fiscalizados pela CVM - Comissao de

valores mobiliarios

Oferece vantagem de apenas 34% de
deducao do IR paras empresas e 39% para o
mercado financeiro

CRIANDO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL



VANTAGENS FISCAIS &

Deducao direta do valor a
pagar do Impostode Renda

2. Deducao da base decalculo
do IR como despesa

Mista(partes como opcao 1 e
outra parte como 2)

o —



VANTAGENS HSCAIS

Sem incentivo

EXEMPLO DE LALUR

ou doacao
1 Resultado operacional antes do Incentivo ou Doacéo 10.000.000
|2 | () Doagdo filantropica/patrocinio | -
3 = Resultado oper.antes do IR 10.000.000
|4 | (+) Adicdes paracélculodaCssSL | -
5 Constubuicao social — CSLL — 9% 900.000
o | () Adigdes paracdlculodo R | -
7 = LUCRO LIQUIDO / REAL OU Ajustado antes do IR 10.000.000
o | Rdevido1s% | 1500000

9 (-) Deduzido do IR -

Adicional IRPJ (Lucro Real - R$ 240.000) - 10% 976.000

11 Adicional de 5% — mercado financeiro 500.000
13 Total da carga tributéaria (5+8+10) 3.876.000
14| Economiacomimpostos | -

15 Recuperacao percentual do valor doado -



VANTAGENS HSCAIS

Rouanet 18/
Pronon /Pronas

Sem incentivo

TPOL LG IEEE ESIQPDDR?TSEO//FIA-
CMDCA
1 Resultado operacional antes do Incentivo ou Doacgao 10.000.000 10.000.000
(-) Doacgéo filantropica/patrocinio —
3 = Resultado oper.antes do IR 10.000.000 9.985.000
|4 | (+)AdicOes paracalculodacssL | - | 15000
5 Constubuicao social — CSLL — 9% 900.000 900.000
|6 | (+)Adigbes paracdlculodo R | - | 15000
7 =LUCRO LIQUIDO / REAL OU Ajustado antes do IR 10.000.000 10.000.000
|8 | IRdevidol5%
9 (-) Deduzido do IR 15 000
Adicional IRPJ (Lucro Real — R$ 240.000) — 10%
11 Adicional de 5% — mercado financeiro 500.000 500.000
13 Total da carga tributaria (5+8+10) 3.876.000 3.861.000
14| Economiacomimpostos | —

15 Recuperacao percentual do valor doado 100%



VANTAGENS HSCAIS

Sem incentivo Quqlqer OSC
TIPO 2 51 Gleeetia (antigo UPF e
OSCIP)

1  Resultado operacional antes do Incentivo ou Doagéo 10.000.000 10.000.000
-—

= Resultado oper.antes do IR 10.000.000 9.985. 000
-—_ﬂ

5 Constubuicéo social— CSLL — 9% 900.000 898.650
|6 | (+)Adigdes paracélculodoiR | - |

7 = LUCRO LIQUIDO / REAL OU Ajustado antes do IR 10.000.000 9.985.000
8 | IRdevido15% | 1500.000 |  1497.750

9 (-) Deduzido do IR - 0
Adicional IRPJ (Lucro Real - R$ 240.000) - 10%

11 Adicional de 5% — mercado financeiro 500.000 499.250

13 Total da carga tributéaria (5+8+10) 3.876.000 3.870.150
-—

15 Recuperacéao percentual do valor doado 34% / 39%

CRIANDO

DESEMVOLYIMENTO INSTITUCIC AL



VANTAGENS HSCAIS

Sem incentivo

TIPO 3 -A oudoagio |- do Audio Visual
1 Resultado operacional antes do Incentivo ou Doagao 10.000.000 10.000.000
- | 15.000 |
3 = Resultado oper.antes do IR 10.000.000 9.985.000
- 0
5 Constubuicao social — CSLL — 9% 900.000 900.000
|6 | () Adicdes paracalculodoiR . | - |
7 =LUCRO LIQUIDO / REAL OU Ajustado antes do IR 10.000.000 9.985.000
8 | IRdevido15%
9 (-) Deduzido do IR 15 000
Adicional IRPJ (Lucro Real - R$ 240.000) - 10%
11 Adicional de 5% — mercado financeiro 500 000 499 250
13 Total da carga tributaria (5+8+10) 3.876.000 3.856.500
14| Economiacomimpostos | —
15 Recuperacgéo percentual do valor doado 125% /130%

CRIANDO

DESEMVOLYIMENTO INSTITUCIC AL



VANTAGENS HSCAIS

Sem incentivo |Lei Rouanet 40%-

TIPO3-B

ou doacgéao doacéao - Art.26

1 Resultado operacional antes do Incentivo ou Doacgéo 10.000.000 10.000.000
| 2 | () Doagéo filantropica/patrocinio | - | 15000 ||

3 = Resultado oper.antes do IR 10.000.000 9.985.000
| 4 | (+)AdicBes paracdlculodaCcssL | - | 0|

5 Constubuicao social — CSLL — 9% 900.000 898.650
| 6 | (+)AdicBes paracdlculodoiR | - | ||

7 =LUCRO LIQUIDO / REAL OU Ajustado antes do IR 10.000.000 9.985.000
| 8 | IRdevido15% ] 1500000 | 1491750 ||

9 (-) Deduzido do IR 6.000

Adicional IRPJ (Lucro Real - R$ 240.000) - 10% 976.000 974.500 ||

11 Adicional de 5% — mercado financeiro 500.000 499.250
(12| =LUCROLIQUDO | 6124000 |  6.120.850 ||
13 Total da carga tributaria (5+8+10) 3.876.000 3.864.150
Economia com impostos | - 111.100/11.850 ||
15 Recuperacao percentual do valor doado - 74% [ 79%
CRIANDO

DESEMVOLYIMENTO INSTITUCIC AL



VANTAGENS HSCAIS

Sem incentivo |Lei Rouanet 40%- Lei Rouan,et-

TIPO3-B ou doagéo doagé&o - Art.26 30% - patrocinio-
Art.26

1 Resultado operacional antes do Incentivo ou Doagéo 10.000.000 10.000.000 10.000.000
| 2 | () Doagéo filantropica/patrocinio ] - | 15000 | 15.000 |

3 = Resultado oper.antes do IR 10.000.000 9.985.000 9.985.000
| 4 | (+)Adicbes paracalculodaCssSL | - | 0l 0]

5 Constubuicdo social — CSLL — 9% 900.000 898.650 898.650
| 6 | (+)Adigdes paracalculodoR . | - | | |

7  =LUCRO LIQUIDO / REAL OU Ajustado antes do IR 10.000.000 9.985.000 9.985.000
ﬂ

9 (-) Deduzido do IR 6 000 4 500
Adicional IRPJ (Lucro Real - R$ 240.000) - 10%

11 Adicional de 5% — mercado financeiro 500 000 499 250 499 250

13 Total da carga tributaria (5+8+10) 3.876.000 3.864.150 3.865.650
-—

15 Recuperacéao percentual do valor doado 74% /79% 64% /69%

CRIANDO

DESEMVOLYIMENTO INSTITUCIC AL



VANTAGENS HSCAIS

Pessoa
Imposto de Renda

Receita anual (saléario e Pro-

100.000
labore)
©) Doa(;ao
O |
3 IR -devido 27,5% 27.500
5 Total pago de impostos 25.500

6 | Economia com impostos | 2.000

Recuperacao percentual do 100%
valor doado

CRIANDO

DESEMVOLYIMENTO INSTITUCIC AL



Incentivo Hscal: Exemplo
Lel de Incentivos

Sem Empresas Pesso
100% Esporte e HA - . P
M Incentiv LucroReal as
0 Fisicas
Lucro Operacional antes do
. 30.000.000 30.000.000 200.000
patrocinioe do IR
(-) Patrocinio - 40.000 2.000
IRPJ- a ser pago 15%/ 27% 4.500.000 4.460.000 54.000
Economiacom impostos
(deducao do IR) - 40.000 2.000
Recuperacao percentual do 0 0
valor doado 100% 100%

Limite %s/ IRPJ

Valor maximos possivel da
doacao encentivada

45.000

3.240




IMPOSTO DE RENDA SE VOCE SE VOCE

INCENTIVAR INCENTIVAR
IMPOSTO DEVIDO R$10.000 R$10.000
IMPOSTO RETIDO NA FONTE EM 2017 R$12.000 R$12.000
CONSTRIBUIGAO DE ATE 6% DO IR DEVIDO RSO R$600

RESULTADO APOS CONTRIBUICAO R$2.000 ARECEBER | R$2600 A RECEBER

-_—
OBSERVE: A CONTRIBUICAO AUMENTA O VALOR DO IMPOSTE DE RENDA A SER RESTITUIDO! <



IMPOSTO DE RENDA SE VOCE SE VOCE

INCENTIVAR INCENTIVAR
IMPOSTO DEVIDO R$10.000 R$10.000
IMPOSTO RETIDO NA FONTE EM 2017 R$12.000 R$12.000
CONSTRIBUICAO DE ATE 6% DO IR DEVIDO RSO R$600
RESULTADO APOS CONTRIBUICAO R$2.000 ARECEBER | R$2600 A RECEBER -

S —
OBSERVE: A CONTRIBUICAO AUMENTA O VALOR DO IMPOSTE DE RENDA A SER RESTITUIDO! «

SE VOCE SE VOCE
IMPOSTO DE RENDA INCENTIVAR INCENTIVAR
IMPOSTO DEVIDO R$10.000 R$10.000
IMPOSTO RETIDO NA FONTE EM 2017 R$8.000 R$8.000
CONSTRIBUICAO DE ATE 6% DO IR DEVIDO RSO R$600
RESULTADO APOS CONTRIBUICAO R$2.000 A PACAR RS$1.400 A PACAR

—— —  _— — —————— ————
OBSERVE: A CONTRIBUlCAO DIMINUI O VALOR DO IMPOSTE DE RENDA A PACAR! «



| RENDIMENTOS TRIBUTAVEIS |

Recebidos de Pessoa Juridica pelo titular

Recebidos de Pessoa Juridica pelos dependentes
Recebidos de Pessoa Fisica/Exterior pelo titular
Recebidos de Pessoa Fisica/Exterior pelos dependentes
Recebidos acumuladamente pelo titular

Recebidos acumuladamente pelos dependentes
Resultado tributavel da Atividade Rural

TOTAL

DEDUGCOES

Contribuigao a previdéncia oficial e Funpresp
Contribuig&o & previdéncia oficial (Rendimentos recebidos acumuladamente)

Contribuigéo & previdéncia complementar e FAPI
Dependentes

Despesas com instrugao

Despesas médicas

Pensdo alimenticia judicial

Pensao alimenticia por escritura publica

Penséo alimenticia judicial (Rendimentos recebidos acumuladamente)

Livro caixa .
TOTAL
IMPOSTO DEVIDO IMPOSTO A RESTITUIR
| Base de calculo do imposto | W SALDO DE IMPOSTO A PAGAR
Imposto devido
Dedugao de incentivo PARCELAMENTO
Imposto devido | 31.470,20 Valor da quota
Contribuigédo Prev. Empregador Domeéstico - 1.078,08  Numero de Quotas
Imposto devido Il 30.392,12
Imposto devido RRA 0,00
L Total do imposto devido 30.392,14
IMPOSTO PAGO INFQRMAGCOES BANCARIAS

Imposto retido na fonte do titular 36.949,65

203.908,83

0,00
0,00
0,00
0,00
0.00

203.908,83

6.843,44
0,00

3.924,80
0,00

0,00
5.585,06
0,00
0,00

0,00
31.316,09
47.669,39

6.557,53

0,00

0,00



VANTAGENS HSCAIS

Pronon / Pronas /
IDOSO/ MROSC - Lei doAudio Rouanet art26 Rouanet art 26
Vantagens fiscais : ESPORTE / FIA-  antigo UPF e visual 40%doacao 30%patrocinio
(tipo 1) : : . .
CMDCA OSCIP - tipo 2 (tipo 3-A) (tipo 3 -B) (tipo 3 -B)
(tipo 1)

Rouanet art 18

Resultado
operacional antes
do Incentivo ou
Doacao

IRPJ - devido -
15%3 devido 1.500.000 1.500.000 1.497.750 1.497.750 1.497.750 1.497.750

10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000

Limite % s/linha
lou?2

4% 1% 2% 3% 4% /10% 4% /13,334%

CRIANDO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL



VANTAGENS HSCAIS

Pronon / Pronas /

e Rouanet art 18 IDOSO / MROSC - Lei doAudio  Rouanet art26  Rouanet art 26
Vantagens fiscais (tipo 1) ESPORTE / FIA- antigo UI_DF e visual 40%doa(;ao 30% patrocinio
CMDCA OSCIP - tipo 2 (tipo 3 -A) (tipo 3-B) (tipo 3-B)
(tipo 1)
Resultado
. gperauow antes 4 4.000.000 10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000  10.000.000
o Incentivo ou

Doacao

IRPJ - devido -
15%;] gevido 1.500.000 1.500.000 1.497.750 1.497.750 1.497.750 1.497.750

Limite % s/linha
3 1 ou 2 4% 1% 2% 3% 4% /10% 4% /13,334%

Valor Maximo
possivel de apoio 60.000 15.000 200.000 150.000 200.000
com incentivo

CRIANDO

DESEMVOLYIMENTO INSTITUCIC AL



VANTAGENS HSCAIS

Pronon / Pronas /

T IDOSO/ MROSC - Lei doAudio | Rouanet art26 | Rouanet art 26
Vantagens fiscais ESPORTE / FIA- | antigo UPF e visual 40%doacgdo | 30%patrocinio

CMDCA OSCIP - tipo 2 (tipo 3 -A) (tipo 3-B) (tipo 3 -B)
(tipo 1)

Resultado
operacional antes
do Incentivo ou
Doacéao

IRPJ - devido -
1.500.000 1.500.000 1.497.750 1.497.750 1.497.750 1.497.750

Limite % s/linha
lou?2

10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000

3 4% 1% 2% 3% 4% /10% 4% /13,334%

Valor Maximo
possivel de apoio 60.000 15.000 200.000 45.000 150.000 200.000
com incentivo
Recuperacéao

5 percentual do 100% 100% 34% a39%  125% a130% 74% a79% 64% a69%
valor doado

O T T

investidor

CRIANDO

DESEMVOLYIMENTO INSTITUCIC AL



VANTAGENS HSCAIS

Com todos os
incentivos: 200 mil
OSC + 45 mil audio

visual + 15 mil

esporte, Rouanet,
idoso, FIA, PRONON,

Rouanet 18/

Pronon / Pronas
/[ IDOSO /

ESPORTE / FIA-
CMDCA

Resultado operacional antes do Incentivo

1 ~ 10.000.000 10.000.000
ou Doacao
8 | IR devido 15% - abatimento por incentivo
Limite % sobre linha 1 ou 8 9% 22,3% 3,4%
| Valor maximo de doacéo incentivada |
15 Recuperacao percentual do valor doado 100% 214.250 64%

Desembolso do investidor “ 120.750

CRIANDO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL



VANTAGENS HSCAIS

Com todos oS
Incentivos: 17 mil
OSC + 45 mil audio

visual + 15 mil
esporte, Rouanet,
idoso, FIA, PRONON,

Resultado operacional antes do
Incentivo ou Doacéao

8 | IR devido 15% 1.348.000

Limite % sobre linha 1l ou 8 10,0% 1,5%

- Valor maximo de doacao incentivada 152.000

15 Recuperacao percentual do valor doado  152.000 100%

Desembolso do investidor 0

10.000.000

CRIANDO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL



INCENTIVOS FISCAIS
Leis Estaduais de Incentivo a Cultura

e Normalmente estabelecem a possibilidade de deducao de valores
investidos do Imposto sobre a Circulacao de Mercadorias e
Servicos (ICMS), que é de competéncia estadual

® Entre os estados, podemos citar:

— Bahia - Lei n°® 7.015/96 -FAZCULTURA

— Rio de Janeiro - Decreto n®22.486/86

— Pernambuco - Leis n° 11.005/93e n° 11.236/95
— Sao Paulo- Lei n® 12.268/06 — ProAC

— Minas Gerais — Lei12.733

— http://www.patrolink.com.br/institucional/calci.asp

— http://queroincentivar.com.br

CRIANDO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL


http://www.patrolink.com.br/institucional/calc1.asp
http://queroincentivar.com.br/

INCENTIVOS FISCAIS
Leis Estaduais de Incentivo a Cultura

Valores em mi-
Estado LeiN Nome da Lel Vantagem Fiscal Esporte
Ihdes de R$ 2014

Acre

Alagoas
Amapa

Amazonas
Bahia

Ceara

Distrito
Federal

Espirito Santo
Goias
Maranhao
Mato Grosso

Mato Grosso
do Sul

Minas Gerais

Para

6.312/10
6.292/02

0.912/05

11.899/10

13.811/06

5.021113

458/08
1762712
9.437M
9.078/09

2.832/04

20.694/13

6.572/03

Precult
FDAC

Lei Estadual

Faz culura

FEC

FAC
Funcultura

Goyazes

FEC

LEIC

SEIVA e
SEMEAR

Fundo / Editais (1)

Editais (1)
80%

Editais
80%

50 a 100% (*)

80 a100%

Editais
Editais
100%
100%

100%

95 a 99%

80%

15,6

15

15

43,2

10 (2013)
15
12

2
79

5]

www.cultura.ac.gov.br
www.cultura.al.gov.br

https://www.facebook.com/SecultSecreta-
riaDeEstadoDaCulturaDoAmapa/

www.cultura.am.gov.br
www.cultura.ba.gov.br

http://www.secult.ce.gov.br/index.php/in-
centivo-as-artes

www.cultura.df.gov.br

www.secult.es.gov.br
www.secult.go.gov.br
www.cultura.ma.gov.br

www.cultura.mt.gov.br
www.fundacaodecultura.ms.gov.br
www.cultura.mg.gov.br

http://www.fcp.pa.gov.br/semear/

1.288/99

sim

sim

sim
7.539/98

sim

sim

18.027/13
9.436/M1
20.824/1=

3.309/10

20824/13

sim



INCENTIVOS FISCAIS

Leis Estaduais de Incentivo a Cultura

Valores em mi-
Estado Lei N Nome da Lei Vantagem Fiscal
Ihdes de R$ 2014

Paraiba
Parana
Pernanbuco
Piaui

Rio de
Janeiro

Rio Grande
do Norte

Rio Grande
do Sul

Rondonia
Roraima

Santa
Catarina

Sao Paulo
Sergipe

Tocantins

7.516/03
17.043/M
12.310/02
6.313/13

1.954/92

7.700/99

13.490/10

274512
727/09

16.301/13

12.268/06
4.490/01
1402/03

Profice
Funcultura
SIEC / FIC

Camara
Cascudo

Procultura -
FAC

SEFIC

SEITEC

ProAC
FUNCART

Procultura

80%
100%
1
15 a 100%

40 a 100%

80%

80%

100%

1
80%
Editais

30
33,5

106

85

15

40,4

135,2

www.paraiba.pb.gov.br/cultura
www.cultura.pr.gov.br
http://www.cultura.pe.gov.br/funcultura/

http://www.cultura.pi.gov.br/

www.cultura.rj.gov.br

www.cultura.rs.gov.br

http://www.rondonia.ro.gov.br/secel/

www.educacao.rr.gov.br
http://www.sol.sc.gov.br/

www.cultura.sp.gov.br
http://cultura.se.gov.br/

www.cultura.to.gov.br

8.472/08
428/13
sim

5.315/03

1.954/92

sim

13.924/12

sim

sim

16.301/13

13.918/09
sim

sim



COMUNICACAO DE SUPORTEACAPTACAO
“Kit de Captacao”

e Elaboradas a partir do plano de
captacao

m Para pessoasfisicas ou juridicas
¥ Cuidado com a estética

® Sucintas, mas com dados
convincentes

E Varias midias (impressa, cd,
e-mail, video, pen drive, PDF, etc.)







Parceria Afrodite EMPRESAS

-Incentivos

Beneficios

v Incentivos fiscais

v 10 convites para eventos

v Relatorio de atividades

v Veiculacao nos materiais de 25 anos
v Insercao em newsletter/jornal mural/site

v Distribuicao de material promocional

v 1 Apresentacao de teatro e coral da empresa




Parceria Afrodite Investimento RS 100.000

Beneficios

v Incentivos fiscais

v 10 convites para eventos

v Relatorio de atividades

v Veiculacao nos materiais de 25 anos
v Insercao em newsletter/jornal mural/site

v Distribuicao de material promocional

v 1 Apresentacao de teatro e coral da empresa




Comunicacao de suporte a captacao de recursos
PROJETO -ROTEIRO




Comunicacao de suporte a captacao de recursos
PROJETO -ROTEIRO

R




COMUNICACAO DE SUPORTEACAPTACAO
Apresentacoes - Rotelro

| ' —
4 PELE VISIVELMENTE s BARBEAR gip PASSADA SUAVE

A ) MAIS SUAVE

RESULTADOS



PROSPECCAODE DOADORES EM POTENCIAL
Coleta de Informac0Oes Relevantes
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PROSPECCAODE DOADORES EM POTENCIAL
Coleta de Informac0Oes Relevantes

ANUARIO

m
- Y1 h o -

http: ortal.meqgabrasil.com.br


http://portal.megabrasil.com.br/

VERSALIC

PORTAL DE VISUALIZAGAO DO SISTEMA DE APOIO AS LEIS DE INCENTIVO A CULTURA

Dados

89./78 242652 43.351 83.278 72.938

Projetos enviados Propostas submetidas Proponentes Incentivadores Fornecedores
cadastrados contribuindo

http://versalic.cultura.gov.br/# /home



http://versalic.cultura.gov.br/#/home

AoNce procurar INfonmagcao
sObre Qoaaores com INceninvo
nsca
Nichel Feler




PLANEJANDOA REUNIAO




1)
2)
3)

4)
3)
6)
7)

COMUNICACAO DE SUPORTEA CAPTACAO
Apresentacoes - Roteiro

Resultados
Missao e quem somos

Os projetos, metodologia (como fazemos com fotos) -
contar historia

Justificativas, diferencial, resultados esperados.
O Incentivo, beneficios, contrapartidas, visibilidade.

Como apoiar, proposta de investimento.

Contato - site, tel, nome = deve estar em um cartao em
separado também.



PLANEJANDOA REUNIAO

= O numero de participantes mais efetivo &

= Definir os papéis de cadaum




OSPAPHESEA PRATICA




DICAS

Planejando a reuniao

= Tomar cuidado com o tempo, evitando

falar demais

= Utilizar recursos audiovisuais (como

guia)
= Filmes (maximo 2 minutos)

= Apresentacao em Power Point

= Pedir indicacoes e escutarbastante o

possivel doador /investidor

= Entregar um material impressoe /ou

pen drive com aapresentacao



A Reuniao

Planejando a reuniao
Estrutura da reuniao de captacao

Abertura

A exposicao
Esclarecendo davidas
A solicitacao

As objecoes

Compromissos



OS PAPEIS E A PRATICA

4. Asolicitacao

B Solicite uma quantidade especifica
(demonstra que vocé conhece a pessoa
e/ ou aempresa)

B Utilize frases como:

—Para que este projeto seja uma
realidade necessitamos de seu apoio de:
digao valorem R$

—Temos pensado que vocé poderia
participar deste projeto com um aporte
entre “tanto etanto”




Planejando a reuniao

DICA

Depois de dizer o valor,
permaneca em siléncio.




OSPAPEISEA PRATICA

Na pratica

« Abertura 1

Vinculo /
Voluntario
- Exposicao

« Duvidas

Expert /
Profissional

« Objecoes

Vinculo / (
Voluntario
« Compromissos

e followup

T

« Solicitacao 1

-
« Agradecimento

\ .
Voluntario






MONITORAMENTO

RELATORIO DA SEMANA DE 29 DE JULHO A 02 DE AGOSTO DE 2013 A 26 DE JULHO/ 2013

Pessoa [ empresa contatos emails status data proxima
30317803 / Simone 02-08 liguei pediu pra voltar a ligar em15-08 15/ago
30852207 Luciana 02-08 pediu para voltar a ligar 12-08 12/ago
99983 8271/ 3823-2323 / 02-08 Monica , ndo € mais a secretaria do Sr.Leo, em seu
3113 3219 lugar esta Nitzan que pediu o reenvio do email 12/ago
3089 9393 / Silvana 02-08 pediu para ligar 07-08 07/ago

03-07 Camila ligou e disse que no monento ndo vai fazer
3377.3777 Camila nada , quer que eu volte a ligar em principio de setembro 01/set
2504 6201 - financeiro
37078200 Fatima 2504 6010 -

. . i .

serente financeiro Claudio N&o tgm verba pgra _este 2 semgstre. tem interesse e pediu
Calern para ligar nos primeiros dias de jan-2014 02/jan/14
3666 8060 / 36662839 / 99975
5033

tenho que ligar em sua casa apos as 17hs 05/ago

CRIANDO

DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIOINAL




ETICA NA
CAPTACAO DERECURSOS

Codigos de éticamundiais

Principios fundamentais para a tarefa de captar

recursos:
- Legalidade
- Transparéncia
- Eficiencia
GVVI o - Confidencialidade

)
ASSOCIACAD BRASILEIRA DE @

CAPTADORES DE RECURSOS

www.captadores.org.br
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http://www.captadores.org.br/

O CAMINHO PARA A
CAPTACAO DE RECURSOS

1. Conheca as leis existentes

2. Pense onde poderia utilizar incentivos fiscais nas
atividades ja existentes ou novas

3. Estude as leis de incentivo que ira utilizar e
datas de envio

s 44, Estime o que ird realizar (agdes e recursos)

5. Pesquise possiveis patrocinadores

6. Defina o valor do projeto [conforme a sondagem anterior) e
0 que sera realizado

7. Escreva o Projeto

8. Envie para o 6rgao competente



9. Estude mais profundamente o mercado

10. Prepare os materiais de captacao

11. Realize visitas teste

12. Projeto foi aprovado

13. Busque parceria com outras 0SCs
(outros incentivos) para a captagao

14. Inicie a captacao

15. Apéds a captacao inicie a execugao

16. Acompanhe a execugado e compare més a
més com o projeto aprovado e o planejamento

17. Preste contas (alguns incentivos 0 R T T
pedem prestacdo de contas parciais)




Odinheiro existe, o doador também....

Bora buscar?




MENSAGEM FINAL

"Para navegar contra a
corrente, sao necessarias
condicoes raras: espirito de
aventura, coragem,
perseveranca e paixao."

(Nise da Silveira)




&/ CRIANDO

DESENVOLVIMENTO INSTITUCGIONAL

Arigato Merci Go raibh Toda
maith agat
uracie J ul:rigado } { Hvala }
uanke } L(}/racias J Z AL L J [ Thanks J
Ct

http://www.slideshare.net/micfre12

Lf ©



http://www.slideshare.net/micfre12

0SMAIS VENDIDOS BI B LI OG RAFIA

TEORIAE ANALISE
s 49017 O Capital s No Século 24+ Tho-

mas Piketty (Intrinsaca) RS 59,90

O CAPltAL 2%(29 0 Livro dos Negéclos - virios G I‘;/\ bOdF\)[

(Globo Livros) RS 59.90

o039 RAapido e Devagar - Daniet Kah- I N C E N T I
neman (Gbjetiva) RS 54,90 \ '0 S

THOMAS #°() 0 Uvro da Economia - viries
(Globo Livres) R$59.90

PIKETTY 5% (4°) Pense Como um Freak - Steven
Levitt e Stephen Dubner (Record)

i RS 42.90
PAR
PRATICAS E PESSOAS A

waomevssonmsre-werc. [N CAPTADORES

Hunter (Sextante) RS 24,90 p

2029) Geraclo de Valor - Flavio Au- DE REU RSOS
gusto da Silva (Sextante) RS 39,50

3%(39) Sonho Grande - Cristiane Cor-
rea (Primeira Pessoa) RS 23,30

&° (470 Moage e 0 Executivo - James
Hunter (Sextante) RS 15,20

5¢(/c)OPoderdoHabite - Charles
Dunigg (Cbjetiva) RS 44,90

6%(57) Pats Inteligentes Formam =
cessores, Nio Herdeiras - Augusic F“.ANTRQP[A

Cury (Benvird) RS 14,90

7¢ (59) Tudo Ou Nada - Malu Gaspa
(Record) RS 55

B i L 2D 89(.) Os Segredos da Mente
O PODER DO . Mitiondria - T, Harw Eker (Sextann

HABITO ::«;.;;@-mmodnnm(ol» ’ :

Em 'l:n%o‘:l:;vworn Walsor Isaa g Gula Pratico de
EEEE E‘Cf' Lompanh:a das u,-'ll-.l'.;PS ‘; F ; \ CAPTA
qu ibeta tvde amostra | 'v I" ;‘ . de REcU

D88 CAFIA

s KA O oo
——e— sierbne wdn M Caco ¢ mVara g de programas ¢fl
821 éodezembeo, entee ~ - ~ <
f . o ' Gestdo de organizacdes :
da sociedade civil
= 1=

Organizagdo
Luciano Anténio Prates Junqueira TIKI
Roberto Sanches Padula books



Sites e blogs
INGLES PORTUGUES

http://www.amyeisenstein.com/

http: //www.culturaemercado.co

m.br/
http: //www.clairification.com/welc
ome http://captamos.orqg.br

http://wildwomanfundraising.com/

www.voluntariadoempresarial.or

http:/ /capitalcampaignmagic.com 9.br

http://www.futurefundraisingnow. Links livros:

com http://lIp.rikpro.com/l/ikZu2a
ABF1114

https://engageforgood.com/

https://www.pucsp.br/sites/def

http: ivebycell.com ault/files/download/posgraduac
ao/programas/gestao-de-

http://www.nonprofitpro.com/ organizacoes-da-sociedade-civil-
book 1p.pdf

http:/ /nonprofitstorytellingconfere

nce.com/


http://www.amyeisenstein.com/
http://www.clairification.com/welcome
http://wildwomanfundraising.com/
http://capitalcampaignmagic.com/
http://www.futurefundraisingnow.com/
https://engageforgood.com/
http://givebycell.com/
http://www.nonprofitpro.com/
http://nonprofitstorytellingconference.com/
http://www.culturaemercado.com.br/
http://captamos.org.br/
http://www.voluntariadoempresarial.org.br/
http://lp.rlkpro.com/l/ikZu2aABF1114
https://www.pucsp.br/sites/default/files/download/posgraduacao/programas/gestao-de-organizacoes-da-sociedade-civil-book_1p.pdf

Cursos presenciais e online

https://escolaaberta3setor.org.br

https://www.ead.senac.br/pos-
graduacao/projetos-sociais-e-politicas-

publicas/

https://www.pucsp.br/neats/encontro

s-tematicos.html

https://www.pucsp.br/neats/cursos-
andamento.html

https://www.filantropia.ong/

http://www.sp.senac.br/jsp/default.js
p?2newsID=DYNAMIC,oracle.br.dataserv
ers.CourseDataServer,selectCourse2&co

urse=24847&template=397.dwt&testeir
a=364&unit=FCO

http://igesc.fia.com.br/mod/page/vie
w.php?id=251

Congressos

https://www.filantropia.ong/fife
https://engageforgood.com/

http://afpicon.com/

http:/ /festivalabcr.orqg.br

Cartilha de incentivos
fiscais da INTERFARMA

www.interfarma.org.br/uploads/bibli
oteca/41-renuncia-fiscal-digital.pdf

Manual do Patrocinador
www.manualdopatrocinador.com.br
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